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Breves apuntes sobre la contribucion de José Luis Sanchez Bribiesca
a la ingenieria de grandes presas

Resumen: En el contexto profesional y politico mexicano de las décadas 1950 y1960, José Luis
Sanchez Bribiesca fungid, entre otras muchas responsabilidades, como ingeniero principal de
las presas Anzalduas y El Infiernillo, obras que ejemplifican una época grandiosa de la ingenieria
hidraulica mexicana.
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From Anzalduas to El Infiernillo (1950-1964).
Brief notes on the contribution of J. L. Sanchez Bribiesca to great dam
engineering

Abstract: In the professional and political context of 1950-1960, José Luis Sanchez Bribiesca
was, among many other responsabilities, the leading engineer of Anzaldias and El Infiernillo
dams, two works that exemplify a great period of Mexican Hydraulic Engineering.

Keywords: J. L. Sanchez Bribiesca, Mexican Hydraulics, great dams.
Introduccién

En mayo de 1950 ingreso a la Secretaria de Recursos Hidraulicos un joven moreno, alto y delgado.
El pasante de Ingenieria Civil José Luis Sanchez Bribiesca quedd adscrito al Departamento de
Ingenieria Estructural, dependiente de la Direccidn General de Estudios y Proyectos. Arrancaba
asi una carrera profesional que ascenderia metedricamente y culminaria hasta su muerte. En los
primeros cuatro afios de esa década de 1950 se introdujo en el conocimiento de la hidraulica;
presentd su examen profesional; fue Jefe del Proyecto Anzalduas; empez6 a dar clases en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), y formé una familia. Luego vendrian mas
responsabilidades profesionales a las que se enfrenté sin dejar de lado otras facetas importantes
de su vida.

La historia que voy a relatar es a la vez personal y publica. Intentaré delinear una personalidad
singular que florecié en el contexto profesional y politico mexicano de las décadas 1950 y 1960.
Dentro del lapso que voy a abordar me dedicaré sélo a las presas Anzalduas y El Infiernillo, obras
que ejemplifican una época grandiosa de la ingenieria hidraulica mexicana, y en las que Sanchez
Bribiesca tuvo una participacion destacada.

La hidraulica posrevolucionaria: la CNl y la SRH

Una vez consolidada la Revolucién, el poder publico se fortalece juridica y politicamente, y durante
una buena parte del siglo XX el gobierno federal mexicano asume los asuntos de interés nacional.
Para tratar lo concerniente a la hidraulica, se crea en 1926 la Comision Nacional de Irrigacion
(CNI), organismo federal especializado en construir obras de irrigacion y administrar los sistemas
de riego.

La creacion de la CNI trajo consigo un importante impulso al conocimiento de varias ciencias

y técnicas (hidrologia, meteorologia, geologia, topografia, agronomia y agrologia, entre otras),
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y de otros aspectos de la geografia del pais. Gracias a esto se pudo contar con un sistema de
registro hidrolégico mucho mas sistematico y preciso, sobre todo para las cuencas hidrolégicas
mas importantes del pais y en donde estaban construyéndose o por construir grandes obras
de riego. En 1937 se crearon los laboratorios de experimentacién y de modelos hidraulicos de
Tecamachalco, que pusieron a México a la vanguardia en América Latina.

Durante el sexenio del presidente Lazaro Cardenas (1934-1940) México comenzd una etapa
de franco crecimiento econdmico. El gobierno cardenista cred en 1937 la Comision Federal de
Electricidad (CFE), organismo fundamental para el progreso del pais. Poco después la CNI ampli
su vision sobre la finalidad de construir presas, ya no solamente para irrigacion, sino también para
control de avenidas y para la generacion de energia eléctrica. Incorporo a sus actividades realizar
estudios, proyectos e instalaciones para la generacion hidroeléctrica.

La construccion de las nuevas presas iba a aprovechar importantes avances cientificos y
tecnoldgicos: la informacion acumulada y el perfeccionamiento de la exploracion geoldgica para
conocer la estructura del suelo y el subsuelo; nuevos disefios mas resistentes, que reducian
enormemente el costo de las cortinas y permitian que éstas fueran mas altas; nuevos materiales
(el concreto y el acero), y maquinaria mas manipulable y eficiente. Todos estos avances dieron
lugar a lo que algunos llaman “la gran hidraulica” o la “ingenieria de las grandes presas”.

Para el afio 1946 la CNI contaba con una sodlida estructura técnica y administrativa y
habia llegado a convertirse en el principal 6rgano constructor del gobierno. El proceso de
centralizacion/“federalizaciéon” (como le llama Aboites) del manejo de las aguas culminé
formalmente al comenzar el sexenio del presidente Miguel Aleman (1946-1952), cuando el
Congreso de la Union aprobd la creacion de la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH). El
nacimiento de la SRH evidenciaba la creciente participacion del gobierno federal en los asuntos del
agua, y también mostraba su apuesta por el éxito de la labor hidraulica de los regimenes surgidos
de la Revolucion Mexicana. Con la nueva secretaria se pretendia impulsar el aprovechamiento
integral de los recursos hidraulicos de la nacién y concentrar en un solo organismo el esfuerzo
del gobierno federal en la materia. Fue tan importante este objetivo, que el escudo de la SRH
ostentaba la leyenda “Por la grandeza de México”.

Entre 1924 y 1946 el enfoque predominante habia sido elaborar y ejecutar proyectos especificos
de aprovechamiento de determinadas corrientes fluviales. La creacion de la SRH, que implicé
la agrupacion de dependencias federales ya existentes, ubicadas en distintas instituciones de
gobierno, definié el comienzo de una modificacion a ese enfoque: el objeto de la nueva institucién
consistia en llevar a cabo obras de riego y de aprovechamiento del agua para fines multiples,
tratando de obtener el maximo beneficio de cada corriente y de cada depdsito de agua, fuera
éste superficial o subterraneo. En adelante habria una preocupacion explicita por considerar el
desarrollo hidraulico de una manera integral, tomando en cuenta todos los aspectos relacionados
con proyectos en torno al recurso agua.

Entre 1947 y 1952 se realiz6 un gran numero de obras, particularmente de gran irrigacion, asi
como de abastecimiento de agua potable y alcantarillado. Por su magnitud destacan las presas
Alvaro Obregén (Oviachic), Sanalona, Solis, Abelardo L. Rodriguez, y Francisco |. Madero (Las
Virgenes). También fueron importantes los grandes canales de riego, como el de Anzalduas, que
deriva agua del rio Bravo al valle de Matamoros.

El ingreso a la SRH
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Al terminar el cuarto afio de la carrera, en 1950, José Luis Sanchez Bribiesca necesitaba conseguir
un empleo que le permitiera casarse con Maria del Carmen Mora Martinez, terminar la ultima
parte de sus estudios y vivir modestamente. Su familia tenia un pariente politico, ingeniero y
empresario muy exitoso, quien le dio un trabajo de ingenieria civil, pero en condiciones leoninas:
aunque entonces ya era estudiante de quinto afo, el ultimo de la carrera, el sueldo era igual al
que ganaba en el Laboratorio de Materiales de ICA, cuando comenzaba a cursar el tercero, con
la desventaja adicional de que debia cubrir tiempo completo en vez de medio.

Acudio en busca de ayuda al maestro Alberto J. Flores, entonces director de la Escuela Nacional
de Ingenieros (ENI) de la UNAM, quien al saber del sueldo que le pagaban se indigné de que
pudieran ofrecerle esa miseria a alguien ya casi ingeniero. De inmediato y en su presencia se
comunicé con uno de los directivos en la SRH. Le consiguio el doble del sueldo del pariente y un
horario mas comodo: salia a las tres de la tarde, lo que le permitia terminar las materias y hacer
la tesis. Le dieron una plaza de inmediato y asi empezo6 a trabajar. Su nombramiento era de
“Ingeniero de 5/a”, pero le prometieron que ascenderia al recibirse.

José Luis y Maria del Carmen se casaron en junio de ese afo, y él siguié estudiando. El tiempo
que le quedaba libre después de su trabajo y las clases en el Palacio de Mineria, le platicaba a su
esposa, entre otras cosas, de sus ocupaciones en la secretaria, donde se sentia contento. Para
alguien que no tuvo, segun contaba, muy buenos maestros de hidraulica, ingresar a la SRH debe
haber sido muy emocionante. Se habia puesto al tanto de los proyectos hidraulicos en los que
participaba y llevaba buenas relaciones con sus compaferos de trabajo; lo veian tan joven (tenia
22 afos) que algunos le decian “Sanchitos”.

Le dio la noticia a su joven esposa de que ya habia comenzado su tesis. Ella estaba preocupada de
que no le diera tiempo para cumplir con el trabajo y la escuela, pero él le explicd que habia cursado
durante el cuarto ano de la carrera las materias mas dificiles de quinto. Para hacer la tesis se las
arregléd muy bien: en el departamento al que estaba adscrito le pasaban a cada ingeniero partes
del proyecto en turno, y como €l en primero y segundo afio de Ingenieria habia tomado también
clases de matematicas en la Facultad de Ciencias, realizaba su labor con métodos diferentes a
los empleados por sus companeros. Los de José Luis eran mas rapidos y le daban la oportunidad,
mientras los otros seguian calculando, de dedicarle tiempo a la tesis. Un compafiero veterano
en la secretaria le manifesto sorpresa por la rapidez de sus calculos, y él le confié que usaba un
método diferente. Se lo ensend de inmediato, pues siempre compartié sus conocimientos.

Presentd su examen profesional de Ingeniero Civil en mayo de 1951. Su tesis se llamo “Efecto
sismico general en los arcos continuos”, dirigida por el Ing. Flores en la todavia ENI. Fue el
primero o de los primeros de su generacion que obtuvo el titulo.

Vivian los esposos en la colonia de Los Doctores, en la calle de Dr. Balmis, donde nacieron sus
dos primeras hijas. Alli no so6lo terminé su tesis; también compré en abonos el libro de algebra de
Rey Pastor, primero de la que llegaria a ser una inmensa biblioteca técnica.

Como ya no tenia que ir a la escuela, podia dedicarle mas tiempo al trabajo; empezd a participar
en un proyecto grande que implicaba trabajar horas extra.

El proyecto Anzalduas

México y Estados Unidos comparten las cuencas de los rios Colorado y Bravo. El Colorado

sirve de linea fronteriza a lo largo de 29 kildmetros. Casi toda su cuenca se ubica en territorio
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estadounidense, de modo que alli se genera la mayor parte de sus escurrimientos. Por su parte,
el rio Bravo define el limite a lo largo de 2000 kildbmetros. En ese tramo recibe afluentes de ambos
lados de la frontera, aunque la mayor parte tiene su origen en el territorio mexicano.

Para mantener la extensa frontera que dibuja el rio Bravo, que debido a la erosion y a los depésitos
en sus margenes cambia su curso, es necesario vigilar su cauce y hacer las rectificaciones
necesarias de comun acuerdo. En un principio los Estados Unidos realizaron los mayores
aprovechamientos de las aguas del rio. Posteriormente, México reclamo sus derechos en materia
de riego, sefalando que una buena parte del caudal tiene origen en sus dominios.

En un informe de la CNI de 1932 se aprobaba la construccion inmediata de los cauces de alivio
y de los bordos de encauzamiento, pero quedaba pendiente la de las presas de derivacion hasta
la firma de un tratado bilateral para distribuir las aguas del Bravo. El tratado, firmado en 1944, se
refiere a la distribucion de las aguas de los rios Colorado y Tijuana, asi como de las del rio Bravo
desde Fort Quitman, Texas, hasta el Golfo de México. La posicion mexicana afirmaba el derecho
al uso del agua del rio Colorado, ya que desde mucho tiempo atras esta corriente se empleaba
para riego en Baja California y Sonora. En cuanto al rio Bravo, se anticipaba la construccion de
presas internacionales de almacenamiento para asegurar la irrigacion en ambos territorios.

En el actaniumero 196 de la Comisién Internacional de Limites y Aguas (CILA) fechada en diciembre
de 1950, se registra una discusion sobre el sistema internacional de defensa contra inundaciones
del bajo rio Bravo. Esta comisién se encontraba integrada por dos secciones, una de cada pais,
con sus respectivos asesores técnicos. La seccion mexicana de la CILA era representada por
la SRH. Las reuniones y los informes de estos funcionarios tenian como principal objetivo dar a
conocer a la CILA los proyectos de diversas obras para controlar las grandes avenidas del rio,
sobre todo en la temporada de lluvias y ciclones, que provocaban constantes inundaciones a
las poblaciones y cultivos riberenos. También se contemplaba aprovechar esta corriente para
fomentar la irrigacion en el Distrito de Riego del bajo rio Bravo.

Los dos gobiernos coordinaron la construccion de una presa de derivacion en el sitio de Anzalduas,
yaque eneste lugar se captaban las crecientes del rio Bravo, y las eventuales avenidas del San Juan
y de El Alamo. Otro aspecto ventajoso era que el sitio de Anzaldias quedaba aproximadamente
9 km aguas abajo del cauce de alivio de Mission, Texas.

En 1949 el Ing. Antonio Coria, subjefe del Consultivo Técnico de la SRH, presentdé un informe
donde se hacian modificaciones al proyecto de 1932. Las diferencias entre estos proyectos
permitieron tomar en cuenta mejores posibilidades para aprovechar equitativamente las aguas
de la presa propuesta, reducir gastos al proponer una obra que beneficiaria a los dos paises
tanto por su ubicacion como por su aprovechamiento, y solucionar los problemas de inundacién
de poblados y cultivos.

A José Luis lo habian integrado al grupo que iba a realizar esta importante obra. Cuando
repentinamente el ingeniero jefe del proyecto renuncié a su cargo en la secretaria, le pidieron
que nombrara al que mejor conociera el proyecto: era Sanchez Bribiesca. Desde el inicio de su
desempefo comenzo a fungir como jefe y su trabajo se multiplicd, aunque su sueldo permanecio
sin cambio. Tiempo después lo mandoé llamar uno de los ingenieros principales para anunciarle
que iba a tener un nuevo contrato, “pues al jefe que no gana mas que sus subordinados, no
lo respetan”. Fue designado Jefe del Proyecto Anzaldias con un aumento significativo en su
sueldo.
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El proyecto duré mas de un afio, y se fueron acumulando las horas extra. Un buen dia se hicieron
realidad las partidas de aquellos largos meses de trabajo. Los jévenes esposos no podian creerlo:
10 mil pesos era una cantidad que nunca habian visto junta. Habia muchas cosas materiales por
adquirir, pero no eran menos importantes que las espirituales. Les gustaba la musica clasica, pero
so6lo tenian un radio pequefio y viejo. Ahora se pudieron comprar un tocadiscos en la agencia
Punto Azul. Empezaron a comprar discos, e involucraron a sus hijas en el gusto por la musica.

El pago extraordinario fue un gran alivio, aunque Unico. Poco después José Luis fue nombrado
Jefe de Proyectos de Obras Hidraulicas en la SRH.

Sobre la participacién técnica de Sanchez Bribiesca en el Proyecto Anzalduas no hay documentos
en su archivo personal, excepto uno muy revelador de 1954, que transcribo a continuacion:

Memorandum

Secretaria de Recursos Hidraulicos

Direccién General de Estudios y Proyectos, Departamento de Ingenieria Experimental
Tecamachalco, D.F., marzo 27 de 1954

Al C. Ing. José Luis Sanchez Bribiesca, Jefe del Proyecto de la Presa Anzalduas. Oficinas
Centrales.

Después de hacer una revision minuciosa del informe preparado por usted en relacién con el estudio
hidraulico de la Presa Internacional de Anzalduas, creo necesario manifestarle lo siguiente:

Porlo querespectaal desarrollo de todos los calculos tedricos que fueron en su totalidad desarrollados
por usted o bajo su inmediata direccion, considero que fueron basados en consideracion [sic]
perfectamente razonables y sin ninguna desviacion objetable hasta donde se conoce actualmente
en la rama de Hidraulica Aplicada.

Porlo querespectaalos estudios experimentales de los que una considerable parte fue materialmente
ejecutada por usted, creo que se llevaron a cabo dentro de la mejor técnica posible de emplearse.
La sistematizacion de datos e interpretacion de resultados para comprobar o modificar los calculos
tedricos, merece tomarse como base para los trabajos subsecuentes del mismo tipo.
Atentamente, el Jefe del Departamento de Ingenieria Experimental, Ing. Jehova Guerrero Torres.
Con copias para el Jefe de la Divisidon de Hidraulica y el Jefe de Ingenieria Experimental.

La presa de derivacion Anzalduas, localizada 8 km aguas arriba de la ciudad de Reynosa,
Tamaulipas, sobre el rio Bravo, con una longitud de 160 m, se construyd entre 1956 y 1959.
Ayudo a controlar las avenidas del rio captandolas en la presa, de la que se desprendia un canal
con capacidad de 250 m?/s y con 92 km de longitud para la irrigaciéon de 220 000 hectareas del
Distrito de Riego del bajo rio Bravo.

La construccion de infraestructura de riego entre 1940 y fines de la década de los cincuenta,
con predominio de las grandes obras, tuvo un efecto importante sobre la produccién agricola
nacional, que alcanzo a satisfacer casi en su totalidad la demanda interna.

Al término de la presidencia de Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958) ocurrié un proceso inflacionario
que repercutié en las inversiones para la obra de irrigacién. Después de 27 afios, durante los
cuales las inversiones para riego habian ido en escala ascendente, en este periodo comenzaron
a decrecer. Sin embargo, el balance de hectareas beneficiadas fue muy favorable, debido a que
el sexenio se habia iniciado con numerosas grandes obras a punto de terminarse o en proceso
adelantado de construccién. Entre las mas significativas terminadas en ese periodo, ademas
de Anzalduas, estan la presa Miguel Aleman (Temascal); la presa internacional Falcoén; la presa
Adolfo Ruiz Cortines (Mocuzari), y la presa Miguel Hidalgo (EI Mahone).
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El profesor

Otro acontecimiento muy importante para la carrera profesional de José Luis Sanchez Bribiesca y
cercano al ascenso en la SRH, tuvo lugar cuando unos companeros de la carrera, comisionados
por el entonces Director de la Facultad de Ingenieria para seleccionar maestros, le ofrecieron
serlo de medio tiempo. Se lo comunicé a su esposa y ella se contagié de su entusiasmo, pero
a la vez se preocupé del esfuerzo que iba a significar. El aceptd el nombramiento y no quedaba
mucho tiempo para prepararse. La improvisacion le desagradaba, aunque tenia la capacidad de
decidir de prisa una situacion si las circunstancias lo exigian. Empezé la busqueda metddica de
los libros para preparar las materias, junto con la intensificacion de sus estudios de idiomas.

Al principio de su labor como maestro en la UNAM impartid materias de formacion, lo que le
permitié contemplar la carrera de Ingenieria en conjunto. Si bien en la practica ya habia iniciado
su especializacion en hidraulica en su trabajo para la SRH, de esta materia obtuvo la catedra en
la ENI hasta dos afos después, en 1953.

Las condiciones materiales eran dificiles. En casa les faltaba espacio, y él necesitaba aislarse
para estudiar sus clases. Ma. del Carmen lo tenia que esconder de las hijas, pues les fascinaba
jugar con él y que les cantara canciones de Cri-Cri, y les relatara cuentos, a menudo de su
invencion.

Aprincipios de 1954 algunos maestros empezaron a trasladarse a la Ciudad Universitaria a impartir
sus materias, entre ellos José Luis. Le gustd la experiencia, si bien la distancia implicaba emplear
mas tiempo. Las clases eran por la tarde. Los primeros meses, un compafiero que iba también
a CU le hacia el favor de llevarlo. Después ya no coincidieron y mientras no llegé la temporada
de lluvias fue pesado, aunque soportable; pero cuando empezaron los chubascos se mojaba, a
pesar del impermeable, el sombrero y el paraguas. Empez6 a padecer gripa con frecuencia, y
se le complicd. No podia seguir exponiéndose. Un amigo le ensefié a manejar y le consiguié un
Chévrolet usado que, entre reparacion y reparacion, lo transportd bajo los aguaceros. Su salud
se restablecio. Volvieron a tener suerte: comenzaba la época de mayor solidez de la moneda
mexicana y fue nombrado en 1955 Jefe de Disefos Especiales de la SRH.

Sanchez Bribiesca le otorgaba enorme importancia a la puntualidad, especialmente en lo que se
referia a cualquier compromiso de trabajo. Antes de iniciar el semestre formal tenia ya planeado
con mucha anticipacion lo que iba a exponer en cada clase, para poder cumplir todo el programa.
Sentia la ensefianza como un apostolado. Sus cursos se caracterizaron por novedosos, por su
gran sentido del humor y por la cuidadosa preparacion del material a exponer. Pronto se gané el

sobrenombre de “El Profesor”, “El Profe”, con el que lo designaban tanto en la SRH como en la
UNAM, y hasta uno que otro Secretario de Estado.

El investigador

En 1956 se fundoé la Asociacion Civil Instituto de Ingenieria, para realizar actividades de
investigacion que respondieran a las necesidades nacionales. Un afio después, por gestiones
de Javier Barros Sierra, director de la ENI, y Nabor Carrillo, rector de la UNAM, la asociacién
paso a ser la Divisidon de Investigaciones de la ENI, en parte con la intencion de promover que se
ofrecieran cursos y se dirigieran tesis que fueran conformando el doctorado en Ingenieria. Asi, la
Division de Investigaciones, que conservo su nombre de Instituto de Ingenieria, contribuyé a que

se creara la Division del Doctorado de la ENI, que tras la titulacion del primer doctor en Ingenieria
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pasé a ser la actual Facultad de Ingenieria de la UNAM.

Sanchez Bribiesca habia aprendido mucho de las visitas a las obras ya realizadas y de la
participacién en las que se construyeron. Entre otras, recibié las experiencias del Ing. Benassini,
por quien tenia gran aprecio. Pero le faltaba un elemento para lo que consideraba la integracion
de su carrera: la investigacion. Por supuesto que habia investigado al participar en las obras, pero
iba sintiendo la necesidad de hacer metddica esta actividad. Recibia muy buen trato en la SRH y
le quedaba tiempo para estudiar, pero requeria que esto fuera continuo.

Desde 1957 se incorporé de medio tiempo a las actividades del Instituto de Ingenieria, donde
promovié nuevos campos de investigacion en hidraulica. Durante los 10 afnos siguientes a su
creacion, el instituto “contribuyd a consolidar los logros de la etapa pionera de la ingenieria civil
nacional, buscando sistematicamente soluciones innovadoras para los problemas del pais en esa
rama”. Por intermediacién de Sanchez Bribiesca, la relacién entre la UNAM y la SRH fue muy
fructifera durante mucho tiempo.

Para entonces la familia, ya con tres hijas (el cuarto hijo nacié un afo después), se habia mudado
a la colonia Roma, al edificio “Marisol” en la calle de Colima. En su misma acera estaba la floreria
Matsumoto, donde José Luis, cuando regresaba de las clases, se detenia algunas veces a
comprarle flores a su esposa.

Alli pasaron el gran temblor del 57. EI movimiento fue muy fuerte, y pensaron que el estruendo
que se percibia pudo deberse a la caida de uno de los tres libreros grandes que tenian. Al terminar
el temblor vieron que ni un solo libro estaba fuera de su lugar, sino que las puertas de madera y
vidrio de los libreros no estaban bien cerradas, y se abrian y cerraban ruidosamente. Nada que
ver con la estabilidad del edificio. El ruido de desplome que se oy6 fue de un edificio lejano al
suyo, en la esquina de Alvaro Obregén, de reciente construcciéon pero de mala calidad.

Ala mafana siguiente, toda la familia acompané a José Luis hasta un edificio que habia calculado,
cuando todavia era pasante, en la colonia Juarez. Estaba intacto, y respiré aliviado.

El posgrado

Otra gran aventura fue su nombramiento como Director de la Division de Estudios Superiores de la
Facultad de Ingenieria, de 1957 a 1960, otorgado por el maestro Barros Sierra. Sanchez Bribiesca
no tenia estudios en el extranjero. Dificilmente habria podido viajar con una familia, pero ésta no
era la Unica razon: no le gustaba estar al margen de los problemas nacionales, sobre todo en esa
época cuando se construyeron las grandes presas en el pais, en cuya realizacion pudo participar.
Desde que entré a trabajar a la SRH buscaba los textos que pudieran ayudarlo a resolver los
problemas que se le iban presentando, y su busqueda se intensificd al comenzar a impartir sus
cursos en la UNAM. No dejaba de consultar la produccion técnica de Estados Unidos, pero se
acomodaba mas con la europea. Un poco mas tarde pudo adquirir libros rusos, que le resultaron
muy utiles para resolver diversos problemas, y cuyos contenidos consideraba superiores a los
estadounidenses. Su curiosidad y su deseo de abarcar un panorama de la hidraulica lo llevaron
hacia libros en sueco, hungaro y checo. Fuera de Europa, le interesaron China y Japén por su
técnica, y pudo servirse de algunos de sus textos. Lector de todas estas lenguas, no se limité a la
literatura técnica, ya que para los esposos la cultura literaria era fundamental.
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Para los planes de estudio del posgrado se inspird en los de las mejores universidades europeas.
Durante esta etapa instauré cursos de maestria y doctorado, donde se formaron los principales
expertos de la hidraulica mexicana, que con posterioridad ocuparian diversos cargos de alta
responsabilidad técnica dentro del gobierno federal y la iniciativa privada. También fomenté que
varios alumnos fueran becados para estudiar en universidades extranjeras.

Pocos profesores han cubierto una gama tan amplia de conocimientos, ya que impartié 33 materias
diferentes y generalmente no repetia ningun curso. Algunos de sus companeros de trabajo que
habian sido sus alumnos en sus inicios como profesor, le decian: “Quién como usted, Profe: no le
cuesta trabajo dar clase”. Cierto que tenia vocaciéon de maestro, pero poca gente se daba cuenta
de que no era un don, sino que habia gran cantidad de tiempo y trabajo detras de la preparacion
de cada curso.

Al mismo tiempo que director y maestro, fue alumno del posgrado, donde realizé su maestria. De
algunas materias llevo los cursos. Para las restantes se acogioé a una disposicion que permitia
acreditar una asignatura si se habia impartido cierto numero de veces. Asi, se sintié doblemente
a gusto cuando lo llamo el director del Instituto para ofrecerle que se ocupara de la Seccién de
Hidraulica. Estaba por terminar su cuarto afio en la division. Le faltaban unos meses, pero le
dijeron que no podian esperarlo; asi que tuvo que asumir durante ese lapso ambas funciones,
ademas de su trabajo en la SRH. Hubo restricciones en los paseos (salia con la familia muy
temprano para regresar a estudiar y preparar sus tareas), pero su esposa siempre lo apoyoé.
Los paseos dominicales o en dias feriados, por cierto, eran en CU: alli toda la familia siguié la
construccion del edificio del posgrado, y luego el del Laboratorio de Hidraulica del instituto, donde
les ensefiaba orgulloso cada nuevo modelo que alli se disefiaba, construia y operaba.

Obtuvo en 1964 el grado de Maestro en Ingenieria Hidraulica, con la tesis “Escurrimiento en canales
con régimen casi critico y curvas numerosas”. Fueron sus sinodales los sefiores profesores Enzo
Levi, Fernando Hiriart y Raul J. Marsal, quienes le otorgaron mencion honorifica. Tenia 37 afios.

El Infiernillo

Al comenzar los afios sesenta, las exportaciones mexicanas mostraron una tendencia a declinar.
Esta situacion repercutié en un descenso en la tasa de incremento de nuevas superficies de riego,
lo que contribuyd también a que al comenzar la presidencia de Adolfo Lopez Mateos (1958-1964)
hubiera s6lo seis obras en proceso y pocos estudios y proyectos que permitieran emprender
rapidamente la construccion de nuevas obras. No obstante, durante el sexenio se terminaron
38 presas, entre ellas Anzalduas. Algunas de las grandes presas construidas entonces, son:
Nezahualcéyotl (Malpaso), Adolfo Lépez Mateos (El Humaya) y Benito Juarez (El Marqués).

El 27 de septiembre de 1960 el Presidente anuncio la nacionalizacion del sector eléctrico nacional.
Por esta via pasaron a propiedad de la CFE 46 centrales hidroeléctricas. Entre las puestas en
operacion en el sexenio destacan la planta hidroeléctrica Temascal (presa Miguel Aleman); la
central Plutarco Elias Calles (presa El Novillo); la central Adolfo Ruiz Cortines (Mazatepec); la
central Lazaro Cardenas (Cupatitzio), y la central Gral. Manuel M. Diéguez (Santa Rosa). José
Luis Sanchez Bribiesca participd continuamente en la capacitacion del personal y colaboré en
los proyectos de las presas Santa Rosa, Cupatitzio, La Soledad y Morelos, de este periodo. Al
mismo tiempo trabajaba en el sistema de enfriamiento de la planta Rosarito y en el proyecto de
entubamiento del rio Churubusco. Salia con frecuencia al campo a ver las obras, pues comprendia
lo provechoso que era estar en contacto con ellas, y no opinaba muy bien de los “ingenieros de

escritorio”.
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En todas esas obras incorporé métodos e ideas propuestas por él. Pero quiza la mas ilustrativa
de esta época sea la presa El Infiernillo, que aprovecha las aguas del rio Balsas, en la frontera
de los estados de Guerrero y Michoacan, con el propdsito de captar agua para generar energia
eléctrica; aprovecharla para el riego, y controlar avenidas.

El propio Sanchez Bribiesca describe de manera muy sencilla lo que implica la construccién de
una presa:

Supongase que en un lugar del rio R se desea construir una cortina C que sirva para almacenar el
agua de rio y utilizarla después para riego o para generacion de energia.

A fin de construir la cortina, empezando desde su cimentacién, es necesario desviar al rio por el
tunel T, lo cual requiere la construccion de una ataguia aguas arriba, A1y de otra, aguas abajo, A2.
La tarea del ingeniero consiste en proyectar y construir estas obras. En la escuela le han ensefiado
como calcular la carga que necesita tener un tubo, en este caso el tunel, para conducir determinado
gasto; pero ahora el primer problema estriba en determinar cual debe ser ese gasto. Para ello
es necesario tener los registros hidroldgicos del rio en el sitio de la construccion y, haciendo un
analisis estadistico de los mismos, decidir, en la época de estiaje, el riesgo que se desea correr
durante el desvio. Si se es audaz se haran obras mas pequefias y baratas, pero mas riesgosas, y
si se es conservador, sucedera lo contrario. Si, teniendo en cuenta que la obra de desvio durara
poco tiempo, se escoge un gasto de desvio, se conocera la probabilidad de que las obras sean
rebasadas, lo que da la pauta al ingeniero para seleccionar el gasto de disefio. Pero una vez
hecha esa seleccion, habra muchas combinaciones de altura de ataguia y diametro de tunel con
las cuales ese gasto puede ser desviado. Y todavia mas: podra pensarse en revestir el tunel y con
ello disminuir su diametro, o dejarlo sin revestir y hacerlo de diametro mayor. Para decidir sobre
el particular, seria necesario saber si la roca resiste el paso del agua y si el tiempo necesario para
hacer el revestimiento es compatible con el periodo de estiaje. Teniendo en cuenta todos estos
factores el ingeniero debera escoger la mejor combinaciéon de ataguias y tunel. Después, tendra
que hacer el primero, seleccionando cuidadosamente el momento de iniciar su construccion.

Para construir la ataguia de aguas arriba sera necesario estrangular el cauce, lo que requiere
disponer de la piedra del tamafio adecuado para que no la arrastre el agua y del equipo necesario
para arrojarla desde las dos margenes. Después, se requerira construir la ataguia de aguas abajo,
de impermeabilizar a ambas y de bombear el agua contenida entre ellas. Solamente entonces seria
posible construir la cortina. Sin embargo, la tarea del ingeniero no termina aqui, pues debe dejar
prevista la forma de obturar el tunel una vez que se haya terminado de construir la cortina.

Las presas generalmente se disefian calculando la avenida maxima (que pudiera ocurrir en 10
000 aios) de los rios, y se reserva una capacidad dentro de la presa para controlar un volumen de
esa magnitud. Ademas se construyen vertedores a menor altura que la corona de la presa, para
que en caso de que el volumen de la avenida ocupe la totalidad de la capacidad reservada para
controlarla, el excedente pueda ser descargado por el vertedor sin que el nivel del agua de la presa
alcance la corona; esto evita consecuencias catastréficas aguas abajo de la cortina. Los criterios
de operacion de toda presa son precisos y rigidos, y s6lo se permite almacenar agua hasta el nivel
de la capacidad destinada al riego o a la generacion de energia, sin invadir nunca la capacidad
reservada para el control de avenidas.

La correspondencia entre el Departamento de Obras Civiles de la CFE y el Instituto de Ingenieria
(donde se hicieron los modelos hidraulicos de la obra de desvio y de los vertedores) da cuenta
de algunos de los procesos del disefio y de las decisiones que se fueron tomando conforme
avanzaba el proyecto de El Infiernillo. El Ing. Alfredo Jiménez Abad, jefe del departamento,
informo en septiembre de 1960 la longitud total de los tineles vertedores: tunel 3, 588 m; tunel
4,615 m; tunel 5, 640 m. En octubre remite el plano general de la obra de desvio. Menciona que
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el gasto maximo de la avenida de entrada al vaso obtenida por reduccién de la avenida maxima
probable es de 28 500 m®'s. Ese mismo mes se estudié en el instituto la propuesta de la CFE
para los vertedores, y se encontro, entre otras cosas, que “la longitud de cresta de los vertedores
parece insuficiente, ya que al tener en cuenta la reduccién de la longitud de la cresta [...] la carga
necesita aumentarse unos dos metros para que se realice el vertido de los gastos requeridos.
Hasta no haber resuelto las dificultades mencionadas no se iniciara el estudio en modelo”.

En marzo de 1961 se le envia al Ing. Jiménez Abad un informe detallado sobre los trabajos
realizados a la fecha en el Instituto con los modelos hidraulicos de El Infiernillo. Se hizo el estudio
tedrico del paso de una avenida de 12 000 m?¥s. “Con el modelo sin tarar se obtuvieron curvas
elevaciones gastos para los tuneles de desvio las cuales concordaron toscamente con las teoricas.
Se ha terminado el tarado del modelo en toda su longitud de acuerdo con las curvas de gasto
proporcionadas por la CFE. Se procedera ahora, ya colocadas la cortina y los tineles a obtener
las curvas de gasto en estas condiciones y hacer pasar la avenida mencionada. Para ello nos
es necesario conocer el estado actual del disefio de las estructuras de entrada y salida de los
tuneles, asi como la forma y localizacion de la cortina”.

En mayo de ese afio se le comunica al Ing. Jiménez que el modelo hidraulico para el estudio de la
obra se encuentra totalmente terminado, y que se van a efectuar los ensayos en modelo. Pocos
dias después la CFE notifica que ha introducido modificaciones; ademas, que los tuneles 3,4y 5
solo se revestiran después de la interseccion con la lumbrera, ya que una porcion de su longitud
se utilizara también como parte del vertedor de la presa.

Para junio esta por iniciarse la excavacion de los tajos de entrada de los vertedores, y se le solicita
al instituto hacer los estudios experimentales de funcionamiento. Asimismo, se le envian los
lineamientos generales para la construccion y el estudio del modelo hidraulico correspondiente:
nivel de la cresta del cimacio: 154 msnm; nivel de la cresta de las compuertas: 170 msnm; nivel
de aguas normales: 169 msnm; nivel de aguas maximas: 172.40 msnm; capacidad de proyecto
por cada tunel del vertedor: 3450 m®s. Debe tomarse en cuenta, se aclara en el oficio, que se
requiere un correcto funcionamiento del vertedor, tanto cuando opere como tal, como cuando
funcione como obra de desvio. Previendo la posibilidad de que en un caso de emergencia el
vertedor pueda funcionar con el agua a elevaciones superiores a la de proyecto, comprendidas
entre lade 172.40 my la 176.40 m que corresponde a la corona de la cortina, se desea observar
el funcionamiento del vertedor con el agua a 176.40 m. Se gira copia al Ing. Alfredo Marrén,
Residente del Proyecto Infiernillo, en Uruapan, Mich.

La Seccion de Hidraulica del Instituto de Ingenieria realizé el estudio del vertedor de la presa:
la construccion de un modelo a escala 1:104 que reproducia la zona y muros de acceso a
los tres tuneles vertedores y sus cimacios respectivos; la geometria completa de uno de los
vertedores hasta la estructura de salida con su zona respectiva de descarga en el cauce del rio,
y la observacién del funcionamiento para cualquier condicion de escurrimiento.

Para el cierre del cauce del rio Balsas, Sanchez Bribiesca introdujo un método pionero en el pais,
ya que adaptaba experiencias soviéticas a las mediciones realizadas en laboratorio. La teoria se
comprobd en el modelo fisico que representd el fendmeno real. El Ing. Rogerio Canales, sucesor
del Ing. Jiménez en la CFE, notifica los puntos comprendidos: estudio teérico preliminar para
la determinacion del material adecuado para el cierre y el dimensionamiento aproximado de la
ataguia; construccion de un modelo escala 1:15 que reproduce la topografia adyacente al sitio del
cierre en un tramo de 300 m; reproduccion en el modelo del cierre con gastos de 300, 350 y 400

m?/s, para determinar el procedimiento de cierre mas adecuado. El método fue aplicado durante
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la construccion de la presa.

El informe relativo al “disefio y estudio en modelo de la obra de excedencias de la presa El
Infiernillo” queda terminado en enero de 1962; el estudio del cierre del rio Balsas, en febrero de
ese ano, y el informe del modelo hidraulico del funcionamiento de la obra de desvio, en abiril.

La presa El Infiernillo fue construida por la CFE entre 1961 y 1963 y puesta en operacion en 1964.
Los vertedores poseen una capacidad para evacuar una avenida de entrada de 38 000 m?/s, valor
que en la etapa de disefio parecia exagerada, pero luego la naturaleza se encargd de demostrar
que la prevision no era en vano. Fue construida con un bordo libre amplio que le permite salvar las
incertidumbres en los calculos hidrolégicos, las perturbaciones sismicas, los deslizamientos y el
oleaje por viento. La altura de la presa es cercana a los 150 m y la capacidad total del embalse es
de 12 000 millones de metros cubicos. Los tuneles vertedores son los 3, 4 y 5, contados de aguas
arriba de la presa. Fueron disefiados para un gasto maximo de 3500 m?/s por cada tunel.

Durante la construccion de El Infiernillo José Luis, segun cuenta su esposa, experimentd angustia
por la responsabilidad que implicaba. Tal vez en primer lugar el hecho de que nunca se habia
cerrado un rio tan importante. Los meses de estudio y calculo se ponian a prueba, lo mismo que
la confianza que habian depositado en él las autoridades, en un Unico dia. Pero el cierre fue un
éxito, y dio lugar a publicaciones técnicas que servirian de guia internacionalmente.

Ya construida la obra, uno de los ingenieros importantes llamoé a Sanchez Bribiesca para ir juntos
al sitio a revisar un tunel donde se producian ruidos impactantes. Cuando los oy6 en su compafiia
supo que no habia exagerado. De regreso se dedico a revisar los calculos, tanto en solitario
como en compaiia de sus colaboradores. No encontraban ningun error. Regresé varias veces a
inspeccionar el tunel y los ruidos no amainaban. Tras cada viaje regresaba muy inquieto. Después
de revisar los métodos, sin encontrar fallas, comprendieron que si bien se habia solicitado que
el acabado de las paredes de los tuneles fuera lo mas fino posible, lo cual se cumplié, no lo era
al grado que exigia la obra. El revestimiento se perfecciond y los ruidos pavorosos cesaron. La
descripcién técnica reza:

El flujo de agua por el tunel 5 fue normal hasta que el caudal llegé a 200 m?s. A partir de este gasto,
la turbulencia y la cantidad de aire incluida aumentaron de forma apreciable y se empezaron a
escuchar ruidos desde la galeria de drenaje y desde el tunel 4. A medida que el caudal aumentaba,
el tirante en el tunel era mayor que el previsto por las mediciones en el modelo hidraulico. El aire
arrastrado por el escurrimiento era importante y continuo. Evidentemente el funcionamiento del
vertedor era anormal, pero no podia ponerse fuera de servicio porque continuaba el montaje de las
compuertas radiales y los mecanismos de operacion de los otros dos vertedores. Las observaciones
in situ: el tunel 5 no acusaba dafo apreciable en la seccion vertedora ni en la transicion. En la junta
de la transicion y el codo, se desprendieron dos masas de concreto reforzado que corresponden
a zonas de colado dificil. A partir de la ultima junta del codo y en una longitud de 40 m, la mitad
inferior del revestimiento desaparecié. Aguas abajo y en un tramo de 100 m, se observo erosién
intensa del revestimiento. En el resto del tunel, hasta el portal de salida, no se apreciaron dafos
de consideracion. Para solucionar estos problemas se hizo una limpieza superficial y la extraccion
de la roca suelta en las zonas danadas del codo [...] Reposicidn de la roca y el revestimiento, con
concreto en la parte posterior del tunel.

El Infiernillo podria considerarse el laboratorio a escala natural de las presas en México. Es la
unica presa grande a escala internacional que ha resistido un sismo como el de 1985, sin ninguna
falla importante. También recibié una avenida de casi 25 000 m®s, cuando la maxima estimada
era de 28 000, suceso durante el cual mostré un excelente comportamiento. En muchos sentidos
El Infiernillo ejemplifica lo que significo la construccion de grandes presas, ya que en su tiempo
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fue la presa de enrocamiento con nucleo de arcilla mas alta del mundo.

Con la puesta en operacion de las grandes centrales hidroeléctricas en México, aparecieron
problemas de todo tipo. Uno muy grande fue la erosién en el fondo de los canales que conducen
el agua con volumenes mayores a 20 m/s y que ocasionan que se presente el fendmeno llamado
“cavitacion”. Sanchez Bribiesca desarrollé soluciones y métodos, utilizados en el disefio de las
presas La Angostura, Chicoasén y Huites, y verificadas en El Infiernillo y en Huites, que han
reducido el riesgo de que se presente este fendmeno. Varias de sus técnicas y propuestas son
aportaciones al conocimiento internacional sobre estos fendmenos.

Conclusion

Esasombroso lo que José Luis Sanchez Bribiesca, investigador, profesor e ingeniero practico, logré
en los primeros 14 anos de su profesidn, aun tomando en cuenta las condiciones favorables del
pais. Después continu6 haciendo contribuciones notables al desarrollo de la moderna ingenieria
hidraulica en México, tanto en el aspecto técnico como cientifico. Practicamente participé en
todas las grandes obras hidraulicas nacionales, resolviendo problemas de importancia, tanto en
su disefio como en su operacion.

Para terminar, quisiera destacar mas que nada su amor por la hidraulica, que se manifiesta
contundentemente en el siguiente texto, continuacion del anterior.

Lo importante aqui es destacar que el papel del ingeniero no es disefiar o construir correctamente
un tunel, sino su capacidad de entender el disefio y la construccion integral de toda obra de desvio,
teniendo en cuenta todos los factores involucrados.

Pero hay mas. Quien no se sintiera emocionado al ver que un poderoso rio, con un caudal de 600
m®/seg, se mete obedientemente por un tdnel para dejar hacer en paz la cortina, ése no podra ser
un ingeniero hidraulico.
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