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De pandemias, movilidad al extranjero y resiliencia:
perspectivas estudiantiles y docentes
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Resumen

Vivir una experiencia internacional brinda la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos v la
posibilidad de desarrollar competencias personales y profesionales para ser individuos competitivos
en un mundo globalizado y multicultural. Sin embargo, con la llegada de la covip-19, algunos paises
establecieron fuertes restricciones en sus flujos migratorios y cerraron fronteras. Por ello, gran parte de
los programas de movilidad estudiantil y docente coordinados por universidades se vieron suspendidos
0 postergados. La actual situaciéon con la pandemia exige cuidarnos, mantener distanciamiento social,
incrementar las actividades en linea y reducir la movilidad fisica. Ante la incertidumbre que aun impera
en el mundo, pareciera haber un escenario negativo para la movilidad de estudiantes y docentes. En
ese sentido, este articulo presenta la perspectiva de un grupo de estudiantes y docentes, consultados
a través de entrevistas y seminarios virtuales, sobre cémo vivir una experiencia internacional a partir
de la actual pandemia. Entre los hallazgos, si bien no puede afirmarse que la percepcién de todos los
individuos sea positiva, el panorama se vislumbra alentador.
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ON PANDEMICS, STUDIES ABROAD, AND RESILIENCE. STUDENTS AND TEACHERS PERSPECTIVES

Abstract

Living an international experience provides the opportunity to acquire new knowledge and the
possibility of developing personal and professional skills to be competitive individuals in a globalized and
multicultural world. However, with the arrival of covip-19, some countries established strong restrictions
on their migratory flows, closing borders. Therefore, a large part of the student and teacher mobility
programs coordinated by universities were suspended or postponed. The current situation with the
pandemic requires taking care of ourselves, maintaining social distancing, increasing online activities
and reducing physical mobility. Given the uncertainty that still prevails in the world, there seems to be
a negative scenario for the mobility of students and teachers. In this sense, this article presents the
perspective of a group of students and teachers, consulted through interviews and virtual seminars, on
how to live an international experience in the current pandemic. Among the findings, although it cannot
be said that the perception of all individuals is positive, the outlook looks encouraging.
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Imagen 1. Procesos de
comunicacion y globalizacion.
Fuente: rawpixel.
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Vivimos en tiempos de conectividad y globalizacién

El mundo en el que vivimos hoy en dia es cambiante e interconectado, no
Unicamente en el sentido digital, sino econdmicoy social. La expansion de algunas
empresas a nivel mundial y las politicas publicas creadas por los gobiernos para
promover una mayor cooperacion economica han propiciado el incremento en
los flujos de movilidad de personas, generando asi sociedades mas plurales,
diversas y multiculturales.

El ser capaz de comunicarse y trabajar eficazmente en entornos
donde los individuos tienen diversos antecedentes interculturales ha sido
identificado como una capacidad deseable por varias organizaciones con
misiones globales (Bikson et al., 2003). Por ejemplo, en el ambito empresarial
e incluso gubernamental, la existencia de profesionistas con vision global que
sean competentes interculturalmente, es algo no solamente valorado, sino
considerado como necesario. Se entiende de manera general a la competencia
intercultural como la habilidad de un individuo para conocerse a s mismo y para
comunicarse y desarrollarse en ambientes multiculturales de manera eficiente
(Cheny Starosta, 1997; Deardorff, 2006).

Por ejemplo, conforme al estudio Culture at Work (2013) realizado por
el British Council en colaboracién con el Booz Allen Hamilton y el organismo
lpsos Public Affairs, a un grupo de poco mas de 360 empleadores de diversas
organizaciones en nueve paises, se destaco que las mismas reconocen un valor
comercial claro en la contratacion de personal que pueda trabajar eficazmente
con personas y organizaciones de origenes culturales diferentes a los propios,
haciendo alusién a que los individuos que poseen esas habilidades para
colaborar con personas de otras nacionalidades pueden apoyar en la atraccion
de nuevos clientes, trabajar mas eficientemente en equipos diversos y respaldar
positivamente la marca y la reputacion de su organizacion (British Council, Ipsos
Public Affairs y Booz Allen Hamilton, 2013).
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dos de las principales acciones promovidas por las instituciones. La movilidad estudiantil
implica que los estudiantes realicen estancias en otra institucion que no sea la de origen,
con el fin de cursar asignaturas, realizar practicas, participar en investigaciones o tomar
cursos cortos. En el caso de la movilidad docente, de igual manera, comprende una
estancia en otra institucion con el fin de realizar investigacion, impartir asignaturas o
presentar ponencias, entre otros.

La movilidad estudiantil y docente en tiempos de
pandemia ;es posible? Hallazgos y percepciones

Con la llegada y expansion del sars-CoV-2, virus causante de la covip-19, se
genero una afectacion masiva a diversos sectores en el mundo, incluyendo, por
supuesto, a la educacion. Refiriéndonos en particular al tema que nos atafie,
la mayor parte de los programas gubernamentales de becas e incentivos
a la movilidad, tales como la convocatoria de becas de movilidad a Canada
denominada ewap (Emerging Leaders of the Americas Program) o la convocatoria
de Becas Alianza del Pacifico, entre otras, fueron postergados o cancelados.
Incluso algunos expertos han expresado que los flujos de movilidad estudiantil
internacional tardaran hasta 5 afios para volver a sus niveles alcanzados en la era
precovip (Gacel-Avila, 2020; Marginson, 2020); o que, debido a las restricciones
presupuestarias, las becas e incentivos se veran considerablemente reducidos,
lo que provocara que los numeros de movilidad —de por si incipientes— se
reduzcan aun mas, haciendo la participacion en este tipo de programas casi
exclusiva para aquellos que puedan costearla.

Ante este panorama, pueden surgir las preguntas: ;es, entonces, el fin
de los programas de movilidad estudiantil y docente?, y ;ha cambiado esto la
percepcion e interés de los estudiantes y docentes sobre el hecho de realizar
una movilidad a otro pais, a corto plazo? Respecto a estas cuestiones, con la
finalidad de explorar de forma directa las percepciones de algunos individuos
sobre los programas de movilidad bajo la nueva normalidad, se realizaron 2
acciones exploratorias.

La primera fue efectuar la aplicacion de una breve encuesta' durante los
meses de abril a julio del afio 2020, a una muestra aleatoria de 52 estudiantes y
docentes que con anterioridad fueron participantes de movilidad, con el fin de
conocer sus percepciones sobre seguridad sanitaria, y adecuaciones migratorias
y de estudios bajo la nueva normalidad. En este sentido, la intencion fue la de
recibir la opinidn de personas que ya habian vivido una experiencia de movilidad
en afios previos, con todas las implicaciones positivas y negativas que conlleva
y Si, a pesar de la situacion actual, estarian dispuestos a participar en un nuevo
programa de movilidad si la oportunidad surgiera. De los encuestados, 35%
fueron hombres y 65% mujeres (ver figura 1), mientras que por rango de edad
alrededor de 25% oscilaron entre los 20 y 31 afios; 15%, entre 31 y 42; 10%
entre 42 y 53,y 5%, entre 53y 64 (ver figura 2).
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Distribucion de encuestados/as
POR SEXO

Hombres
35%

Figura 1. Distribucion de
encuestados por sexo. Fuente:
elaboracion propia.

Mujeres
65%

DISTRIBUCION POR RANGOS DE EDAD

Figura 2. Distribucion de
encuestados por rango de edad.

Fuente: elaboracion propia. j20. 31 §31-02) [42.59] {64

A pesar de que durante el periodo de aplicacion de la encuesta existia un
bombardeo de informacion sobre la pandemia, la percepcion generalizada fue
positiva (ver figura 3). Por ejemplo, cerca de 78% de los encuestados indico ante la
pregunta: “Con la actual situacion de la pandemia mundial inminente, /te atreverias
avivir (o volver avivir) una experiencia internacional?”, que aln se sentfan motivados
a participar de nueva cuenta en un esquema de movilidad fisica.

Interés de vivir una experiencia de movilidad a
pesar de la pandemia

M st
M No
M Tal vez

Figura 3. Interés en la
movilidad. Fuente: elaboracién

propia.




Tabla 1. Distribucion de
estudiantes que tomaron el
seminario, por institucién de
origen.

2 Es importante recalcar que
durante el affo 2020 diversas
convocatorias y programas

de apoyo a la movilidad
docente y estudiantil (por
ejemplo la Alianza del Pacffico,
Emerging Leaders of the
Americas Program, entre otras)
provistas por organismos y
gobiernos fueron suspendidas
0 postergadas. Sin embargo,
para el caso de México, otras
convocatorias como el caso
de los programas MEXFITEC,
MEXPROTEC y becas a extranjero
del conacyT continuaron
vigentes, y si bien los flujos

de movilidad en las mismas

se vieron considerablemente
reducidos, y aquellos que
iniciaron sus estudios tuvieron
que tomar ciertas medidas de
confinamiento mandatorio por
14 dias al momento de llegar
a los paises destino, lo cierto
es que continud la movilidad
de estudiantes a nivel de
licenciatura o posgrado.
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De igual forma, si existiera la oportunidad de participar en una movilidad
a corto plazo (en un periodo de un afio), 67% de los encuestados respondio
que s vivirian dicha experiencia. Y es que, dentro de esta motivacion intrinseca,
reposa el hecho de que, una vez que se vive una experiencia en el extranjero,
los temores ante circunstancias complicadas que se puedan vivir en otro pais en
Cierta medida se aminoran.

Lasegundaaccionfueladeimplementartresseminariosvirtualesenfocados
a ofrecer informacion sobre la importancia de vivir una experiencia internacional,
asi como de algunos programas y oportunidades a corto y mediano plazo. Estos
seminarios se llevaron a cabo durante el periodo de verano del afio 2020, poco
antes de que iniciara el ciclo escolar 2020-2021. La distribucion de participacion
de una asistencia aproximada fue de 187 estudiantes, provenientes de cinco
diferentes carreras en tres universidades publicas ubicadas en tres diferentes
estados del pais (ver tabla 1).

Universidad Localizacién a?)?:)t(?:\g:a
Institucion 1 Quintana Roo 67
Institucion 2 Veracruz 42
Institucion 3 Querétaro 78

Los seminarios virtuales tuvieron una duracion aproximada de 50 minutos
y fueron impartidos a través de horarios de tutorfa grupal, con el apoyo y
conduccion de un profesor y/o responsable de movilidad estudiantil en dichas
instituciones y en los mismos se tocaron tres diferentes tematicas:

1. Destacar la importancia de ser competentes interculturalmente,
haciendo uso de ejemplos de la vida cotidianay situaciones hipotéticas
en el caso de que los estudiantes estuviesen realizando una movilidad
en el extranjero, o conviviendo con determinada frecuencia con
personas de una nacionalidad diferente a la mexicana, en su ambito
educativo, laboral o familiar.

2.Otorgar recomendaciones a todos los estudiantes para redactar cartas
de postulacion a programas de becas, de una forma adecuada, con el
fin de incrementar sus posibilidades de obtener apoyos econdémicos.

3. Brindar informacion sobre algunas convocatorias de movilidad
existentes para los afios 2020 a 20222, la documentacion requerida,

asi como el proceso y los tramites necesarios para poder tener un
expediente adecuado.

Como resultado de esta segunda accion se destaca el hecho de que
los estudiantes, tras participar en los seminarios, se mostraron no solamente
interesados en conocer las opciones de movilidad a las que podian aplicar, sino
que al menos 10% de ellos externaron el estar aprovechando la modalidad de
estudios enlinea, parafortalecer alguna habilidad o conocimiento extracurricular,
como el aprendizaje de un segundo idioma, con la finalidad de que, cuando




Imagen 2. Estudiante
esperanzada. Fuente: benzoix.

 Programas tales como Becas
de Posgrado a Estados Unidos,
Fulbright de comexus y Becas de
Posgrado a Francia, a través de

Campus France, entre otras.
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las convocatorias y programas de movilidad fisica se reactiven, pudieran ser
candidatos mas adecuados.

Un panorama ligeramente alentador

Hallazgos como los planteados traen a la mesa diversas preguntas: ;serfa posible que
esta percepcion positiva, que muestran tanto los antiguos participantes de movilidad
como los estudiantes que tomaron los seminarios, esté basada enla esperanza de que
las pandemias (independientemente del virus que se trate) puedan verse frenadas a
corto plazo a través de los avances médicos? ;Sera que el vivir una experiencia previa
vuelve a los individuos mas resilientes ante las situaciones adversas? O incluso, ;puede
deberse a qué, como menciond 10% de los encuestados, “hay que vivir y aprovechar
las oportunidades exista 0 no pandemia”?

Estas preguntas pudieran, por el momento, no quedar resueltas del
todo y ciertamente representan una ventana de oportunidad para futuras
investigaciones. Lo que si puede afirmarse es el hecho de que, para el actual
afio 2021, algunos programas y convocatorias de movilidad estan iniciando
su reactivacion para el ciclo escolar 2021-2022° y los avances médicos estan
permitiendo que la poblacién en diversos paises inicie procesos de inmunizacion,
los cuales permitiran ir abriendo espacio a la movilidad estudiantil y docente.

No cabe duda de que la llegada de la pandemia ha generado enormes
transformaciones sociales y miles de pérdidas humanas y econdmicas.
Ciertamente, el riesgo de contagio continla como algo latente, lo que ha
generado que las fronteras en diversos pafses continden cerradas o con acceso
restringido. Esto, por supuesto, podria hacernos pensar en el hecho de vivir
una experiencia internacional sea imposible, pero para algunos individuos, la
intencion de realizar una movilidad continda. En efecto, es muy importante
recalcar que si bien las dos actividades realizadas a través de esta exploracion a
una muestra de poco mas de 200 individuos no representan la totalidad de las
percepciones de los estudiantes y docentes en el pais, si sirve como referencia
para el lector sobre la opinion de ciertos estudiantes y docentes.
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La nueva normalidad ha provocado que las modalidades educativas estén
cambiando, asimismo, las funciones sustantivas de las universidades deben
continuar; por lo que establecer acciones que promuevan el fortalecimiento
de las competencias profesionales y personales, el perfeccionamiento de otros
idiomas, la adquisicion de nuevos conocimientos y la generacion de avances
cientificos 0 académicos en las nuevas generaciones es tarea necesaria para
formar ciudadanos mas preparados y competitivos, empaticos, comprensivos y
quizd mas humanitarios; cualidades que, hoy en dia, son cruciales, en especial
considerando los nuevos tiempos que se viven.
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